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@]/ghzen cibu ndy ¢6 muc tiéu co ban la danh gid cdc yéu t6 anh hwong toi hiéu qua kinh doanh cia
cdc ngan hang thuong mai thuc hién hoat dong sap nhdp hop nhat tai Viét Nam trong giai doan

2008-2018. Pé thiee hién muc tiéu nghzen cutu, nhom tac gia tien hanh phan tich dinh lu’ong dya trén bo dir
liéu 2 thanh phan Vi 56 liéu chéo va sé liéu theo chudi thoi gian, dwoc thu thdp tir bao cdo thwong nién cua
ngan hang Nha nudc va bao cdo tai chinh hop nhat da qua kiém todn ciia toan bo 09 ngan hang thuong mai
co hoat dong sap nhdp, hop nhat tinh dén hét 31/12/2018. Két qua chi ra rang: (i) Ty 1é chi phi hoat dong
trén thu nhép, Ty Ié no trén von chii so hitu, Ty I¢ tién giti trén tong tai san tac dong nguoc chiéu téi ROA,

trong khi tac déng cia Ty 1é no xdu, Ty 1é thu nhdp tir di bién va Toc do ting trudng tong tai san tac dong
theo chzeu hu’ong nguoc lai; (ii) ROE chiu tac dong tich cuc cua Ty I¢ no trén von chu so hitu, Ty I¢ cho vay
trén tong tai san, Ty I Thu nhap tr 1ai bién, Toc do tang truong tong tai san va chiu tac dong tiéu cuc cua
Ty 1é Tién guii trén tong tai san; (iii) d‘ang chit y, chiing téi chia tim bang chitng cho rang hoat déng sdp

nhdp, hop nhdt c¢6 anh hwéng dén hiéu qua kinh doanh ciia cdc ngdn hang trong boi canh tai Viét Nam.

Tir khéa: hiéu qua kinh doanh, sap nhdp va hop nhat, ngan hang thwong mai.

JEL Classifications: M20, L25,G11,G21

1. Giéi thiéu . .

Khi tham gia vao "san choi 16n" cua nén kinh té
thé gidi, bén canh nhiéu co hoi, thi truo‘ng tai chinh
ngan hang Viét Nam pha1 dbi mat voi rit nhiéu
thach thirc, doi hoi mgt nén tai chinh lanh manh, du
tam, du stc, dap tmg tét cac nhu cau ngay cang da
dang va sy canh tranh ngay cang khc liét.

Dé tuan tha "luat choi" chuyén nghlep nay, cac
ngan hang thuong mai Viét Nam da va dang thuc
hi¢n téi cau trac hé théng ngan hang thong qua sap
nhap va hop nhit. Viéc tai cdu tric nay duoc ky
vong la nham x6a bd nhiing ngan hang yéu kém,
nang cao hi¢u qua hoat dong cua cac ngan hang sau
sap nhap va hop nhat, Al-Sharkas va cong sur (2008).

Giai doan 2011- 2015 1a g1a1 doan danh dau su
chuyen minh trong hoat dong sap nhap va hop nhat
cua nganh ngan hang. Thuong vu sap nhdp va hop
nhat dau tién trong g1a1 doan nay la thuong vu hop
nhit ty nguyén giita ba ngan hang: Ficombank,
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T1nNgh1aBank SCB. Céc thuong vu con lai chi yéu
la cac thuorng vu sap nhap duoc thé hién ca trén van
ban cia ngan hang Nha nudc va thuc té hoat dong,
d¢6 la thuong vu: Habubank sap nhap vao SHB; Dai
A Bank sap nhap vao HD Bank; MHB sap nhép vao
BIDV; PG Bank sap nhép vao Vietinbank; Southern
Bank sap nhdp Sacombank; MDB sap nhdp vao
Maritime Bank. Ngoai cac thuong vu séap nhép trén,
trong giai doan nay ciling da dién ra hai thuong vu
hop nhét, d6 1a: LienVietBank hop nhat véi VPSC
thanh LienViet Post Bank; Western Bank hop nhit
voi PVFC thanh PVCom Bank. Nhin chung, cac
thwong vu sap nhép, hop nhit trong g1a1 doan nay
dem lai nhiing lgi ich tich cuc nhu nang cao nang
luc canh tranh, mé rong thi truong, tiép nhan chuyén
giao cong nghe (Nguyen Quang Minh, 2015, 128).

Tuy nhién, chua thé khang dinh, hoat dong sap
nhap, hop nhat cac ngan hang thuong mai trong thoi
gian qua cé thuc sy gitup cac ngan hang nang cao hi¢u
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qua kinh doanh hay khong. Trong khi, hi¢u qua kinh
doanh dugc coi la mot chi tiéu hét strc quan trong,
khong chi thé hién sy phat tnen cta chinh céc ngan
hang thuong mai, ma con thé hién hoat dong cua hé
thong tai chinh néi rleng va ctia ca nén kinh té noi
chung. Vi vay, nghién ctru nay dugc thyc hién nham
xem xét anh hudng cta cac yéu to ndi tai cia ngén
hang t6i hiéu qua kinh doanh cuia 9 ngén hang thuong
mai ¢ thuc hién hoat dong sap nhép, hop nhat.

2. Co sé Iy thuyét va md hinh nghién ctru

Hi¢u qua kinh doanh cua ngan hang thuong mai

Hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép néi
chung la vi¢c sir dung cac ngudn lyc dé thuc hi¢n
cac muc tiéu kinh té cua doanh nghiép, c6 thé do
luong thong qua hi€u qua hoat dong tai chinh,
Venkatraman & Vasudevan Ramanujam (1986).

Hi€u qua kinh doanh ctia cac ngan hang thuong
mai la hiéu qua st dung cac nguén lyc cua ngin
hang, thé hi¢n thong qua mdi quan h¢ gilta doanh thu
va chi phi st dung cac nguon luc dau vao, Berger &
DeYoung (2002) Hay ndi cach khac, hi¢u qua kinh
doanh la kha nang bicn cac ngudn lyc dau vao thanh
cac két qua tot nhat trong hoat dong kinh doanh.

Céc quan diém vé hiéu qua trén day vé co ban
déu khing dinh hi¢u qua kinh doanh 1a mot chi tiéu
phan anh chat luorng hoat dong kinh doanh, trinh d¢
str dung cac nguodn luc dé dat dugc muc tiéu cudi
cung, d6 1a t6i da hoa loi nhuan. Di VOi cac ngin
hang thuong mai, hi¢u qué kinh doanh the hién ning
luc sir dung cac nguon luc dau vao nhu tién guri, tién
vay... dé tao thanh cac yéu t6 dau ra nhu cac khoan
tin dung, dau tu...

Dé danh gia hiéu qua kinh doanh ciia cic ngan
hang thuong mai, cac nha nghién ctru nhu Berger &
DeYoung (2002), Pratomo & Ismail (20006),
Awunyo & Badu (2012), Saeed (2013) da st dung
céc chi tiéu sau: )

Ty suét sinh 101 trén tong tai san (ROA), chi tiéu
ROA la thudc do kha chinh xac khi mudn danh gia
hiéu qua kinh doanh cta ngan hang, boi tai san cua
ngan hang duoc hinh thanh tir nguon von huy dong va
nguon von chu s¢ hitu, hay n6i cach khic, tai san cua
ngan hang chinh 1a c4c khoan dau tr ciia ngan hang.

Ty suat sinh 101 trén von chu s¢ hiru (ROE) chi
tiéu ROE phan anh moi dong v6n ma cac chi s& htru
dau tu thu dugc bao nhiéu dong loi nhuén sau thué.
Do vay, chi tieu ROE dugc coi la chi tiéu quan trong
nhét trong viéc danh gia hiéu qua kinh doanh cua
ngan hang, boi muyc tiéu quan trong nhét cta t6 chirc
kinh t€ chinh la t6i da hoa loi ich cho cac chu s6 hitu.

Céc yéu t anh huong to1 hiéu qua kinh doanh
cua ngan hang thuong mai

i % QA o

Theo két qua nghién clru ciia mot s6 nha khoa
hoc, cac yéu to noi tai cua ngan hang anh huong t6i
hi¢u qua kinh doanh ctia ngén hang, cu thé nhu sau;

- Nang luc kiém soat chi phi duoc coi la yeu tb
quan trong dau tién anh huong dén hiéu qua kinh
doanh ctia ngan hang, Tunga & cdng sy (2003);
Gaganis & cOng su (2006), Tan & Floros (2012),
Olson & Zoubi (2011). Chi tiéu nay dugc do luong
bing ty 1& glua tong chi phi hoat dong véi tong thu
nhap cia ngan hang (CIR). Mac du, nghlen cliru cua
Molyneux & Thornton (1992) va Ben Naceur
(2003) chi ra sy tac dong tich cuc cia CIR dén hiéu
qua cua cdc ngan hang. Cac nghién ctru nay cho
rang, khi ngan hang phat sinh chi phi hoat dgng 16m,
tirc 1a ngan hang dang c6 két qua hoat dong tot, dong
thoi, chi ph1 hoat dong 16mn nghia la chi ph1 tra luong
cho nhan vién s€ & muc cao, tir 4o sé gop phan cai
thién ning suét lao dong cua nhan vién, va lgi nhuan
dugc tao ra cao hon nhiéu so v&i chi ph1 tra luong
dong nghla voi viéc ngan hang d6 dang hoat dong
hiéu qud. Tuy nhién, kha nhiéu nghién ctu thuc
nghiém khac lai khang dinh, ty 1& CIR cang cao
chung té nang luc kiém soat chi ph1 va hiéu qua su
dung ngudn lyc ciia ngan hang cang thip, Tunga &
cong su (2003); Gaganis & cong su (2006), Tan &
Floros (2012). Do vay, nhom tac gia ky vong, tac
dong cua nang luc kiém soat chi phi (thong qua chi
tieu CIR) t6i hi¢u qué kinh doanh ctia ngan hang la
tac dong nguoc chicu.

- Cau tric nguon vbn cua ngan hang duoc coi la
su két hop glua su dung no va von chu so hitu trong
tong nguon von cua ngan hang, Brealey & cong su
(20006), Brlgham & Houston (2009) Dé thé hién cu
triic nguon von, cac nha nghién ctru nhu Osborne;
Kundid (2012); Pastory & cong su (2013) da sir
dung chi tiéu No trén von chu s¢ hitu (DPE). Ly
thuyet M&M cua Modlghanl & Miller (1963) cho
rang, ngan hang str dung cang nhiéu ng vay s& thu
duoc loi ich cang vugt trdi so voi cac ngan hang co
nguon von phu thudc nhiéu vao von chu s¢ hitu do
nguon von chu s¢ hitu ¢6 chi phi cao hon so v6i chi
phi st dung ng vay. Do vay, néu st dung thang do
hi¢u qua la chi tiéu ROE, thi tdic dong cua ng trén
vén chu s¢ hitu td1 hiéu qua kinh doanh 1a tac dong
tich cuc. Ly thuyet trat tu phan hang cta Donaldson
(1961) cho rang, ton tai moi quan h¢ nguoc chiéu
gitta mtrc do sir dung don bay tai chinh (DQE) véi
hiéu qua kinh doanh (v&i thang do 1a chi tiéu ROA).
Céc nghién ciru thuc nghiém cua Sarkar & Zapatero
(2003); Okafor & Harmon (2005); Pratomo &
Ismail (2006) Pastory & cong su (2013) ciing tai
cac ngan hang trén thé gi6i cling da lan lugt khang
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dinh 2 1y thuyét nay. Do vdy, tac dong cia cau trac
nguon von (thong qua chi tiéu DPE) t6i dugc ky
vong la tac dong ‘ngugc chiéu t61 ROA va tac dong
cung chiéu dbi v6i ROE..

- Rui ro tin dung dugc coi la mot trong s6 nhitng
vén dé dang lo ngai nhat trong hoat dong kinh doanh
ngan hang, rui ro tin dung khong chi anh huong t6i
gia tri, thanh khodn va két qua hoat dong, ma con
quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia ngan hang.
Chinh vi vay, rat nhidu nha khoa hoc di khang dinh,
hi¢u qua kinh doanh ctia ngan hang chi dugc danh
gia chinh xac khi tinh t&1 yeu t0 rdi ro tin dung,
Berger & De Yong (1997), Parsiouras & Kosmidou
(2007), Sufian & Chong (2008), Athanasoglou &
cong su (2008), Olweny & Shipho (2011). bé do
luong rui ro tin dung, ¢6 theé su dung chi ti€u nhu ty
1¢ no qua han, ty 1¢ ng xau, ty 18 rui 1o mat von..
trong do, ty 1e ng xau (NPL) dugc nhiéu nha khoa
hoc su dung dé mo ta rui ro tin dung, Chang & Chiu
(2006), Chen & Kao (2011), Ghafooria & cong sur
(2013) Akhtar & cong su (2011) Maic du cac két
qua phén tich thuc nghlem cua cac nha nghlen cliu
trén lai khong dong nhat vé huong tac dong cua ty 1&
no xau toi hi¢u qua kinh doanh cua ngan hang va ton
tai kha nhiéu tranh ludn vé van dé nay. Tuy nhién, khi
nghlen ctru trong pham vi 31 ngan hang thuong mai
cd phan cta Viét Nam, giaj doan 2009-2015, Nguyén
Thu Nga (2017 110) da ket ludn, ton tai mbi quan hé
tiéu cuc giira ty 18 ng xu t6i hiéu qua kinh doanh.
Do vay, nhom tac gia ky vong, tdc dong cua rui ro tin
dung (thong qua chi tiéu NPL) t6i hiéu qua kinh
doanh ctia ngén hang la tac dong ngugc chiéu.

- Ty 1€ cho vay trén tong tai san (LAR), nhiéu
nha nghlen ctru chi ra rang, quy md cho vay trong
tong tai san cua ngan hang s& din dén sy suy giam
kha nang sinh 16i trong truong hop ngan hang do
khong quan tri rui ro tot. Hon nita, quy mo cho vay
trong tong tai san cang cao ¢ khd nang dan t6i tinh
trang ngan hang d6 s& bi han ché trong vi¢e dam bdo
kha nang thanh khoan, hoat dong cua ngan hang s&
kém hiéu qua vi phai thuong xuyén tim kiém nguon
cung thanh khoan c6 chi phi cao, Alper & Anbar
(2011). Nguoc lai, mdt sO nghién ctru khéc lai cho
rang, néu ngan hang cang cho vay nhiéu, co hdi thu
13i cao, s€ lam gia tdng loi nhuén va cu01 cung, tac
dong tich cuc dén hiéu qua kinh doanh cua ngan
hang, Tan (2016), Chirwa (2003). Béi 1€, cho vay
duoc coi la khoan muc tai san sinh 101 cua cac ngan
hang, khi ngan hang tang cu:ong khoan muyc sinh 101
nay, dong nghia véi viéc gidm cac khoan muc tai san
kém sinh 10i nhu dy trit, dau tu va tai san c¢b dinh...
Nhu vay, nhom tac gia ky vong, tac dong cua ty 1€
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cho vay trén tong tai san (LAR) t&i hiéu qua kinh
doanh la tac dong cung chicu.

-Ty1é t1en gui trén tong tai san (DAR) da s6 cac
nghién clru déu cho thay, néu tlen gul cla ngan hang
chiém ty 1& 16n trong tong nguon vOn cua ngan hang,
s€ lam chi phi huy dong von tang 1én, tr d6 lam tang
tong chi phi cua ngan hang va cubi cung s& anh
hudéng dén hi¢u qua kinh doanh, Pastory & cong su
(2013). Do vay, ty I¢ tién gui trén tong tai san dugc
ky vong la c6 moi quan hé ngugc chiu véi hi¢u qua
kinh doanh.

- T}"/ 1¢ thu nhép tir 13i bién (NIM), nghién ctru ¢
mot sO ngan hang cho thay, ty 1€ NIM thap chung to
hé thong quan tri tai san Ng, tai san Co cua ngan
hang khong tot, loi nhuén cua ngan hang theo do s€
giam xuong, Pastory & cong su (2013). Nhu vay, ty
1¢ thu nhép tur 11 bién dugc ky vong 1a c6 tac dong
tich cuc t6i hi¢u qua kinh doanh cua ngan hang.

- Toc do tang truong cua tai san (GRO) trong
mot sb nghién cuu Dawar (2014), Sheikh va Wang
(2013) da chi ra rang toc do ting truong cta ngan
hang néi chung, va toc do tang trudng cla tai san noi
riéng c6 tac dong tich cuc tdi hi¢u qua kinh doanh vi
nang luc hoat dong cua ngan hang dugc tang cuong.
Tuy nhién, ly thuyet chi phi dai dién, néu ngdn hang
cang dau tu nhidu va dan trai, lam chi phi gia ting,
tr d6 s€ lam anh huong dén higu qua kinh doanh.
Méi quan hé nay cung dugc tim thdy ¢ Trung Qudc
theo nghién ctru cua Kumbhakar & Wang (2007).
Nhu vay, nhom tac gia ky vong, tac dong cua toc do
tang trudng cua tai san toi hiéu qua kinh doanh cua
ngan hang la tac dong thuan chiéu.

- Hoat dong sap nhap va hop nhat (M&A), trong
nghién ciu cua Al-Sharkas & cong su (2008)
Nguyén Quang Minh (2015) di chi ra rang cac ngan
hang sau thuong vu M&A da c¢6 nhing thay ddi tich
cuc vé hidu qua kinh doanh. Trong do, hoat dong
M&A nhan gia tri bang mot néu ngan hang tham gia
it nhat 1 thwong vu trong vong 3 ndm, Carletti &
cong su (2007). Do vay, hoat dong sap nhap va hop
nhat dugc ky vong la sé tac dong tich cuc toi higu
qua kinh doanh ctia ngan hang.

Trén co so cac yéu to anh huong toi hi€u qua
kinh doanh cua cic ngan hang thuong mai da duogc
de xuat ¢ trén, nhom tac gid dé xuat mo hinh nghién
ctu nhu sau:

Mo hinh 1:

ROA =, CIR; + B,DPE; + B3NPL;; + B, LAR; +
BSDARit + B6NIMH + B7GROIt + BgM&Alt + e

Mo hinh 2:

ROE = B,CIR;; + B,DPE;; + B3NPL; + B,LAR;; +
BsDAR; + PNIM; + B7GRO; + BgM&A; + €5

=
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Céch thirc do luong cac bién duoc thé hién thong
qua bang 1

vy S L3
@ TE VA QUAN Ln
dit liéu 2 thanh phan véi dir liéu chéo va dir liéu theo
chudi thoi gian, bao gdm 94 quan sat, trong do,

Bang 1: Po luong cdc bién trong mé hinh

PVCom Bank thyc
hi¢n hoat dong hop

Bién sb M6 ta Po lwong ?ﬁﬂyge't‘" nhat ndm 2013 nén
Bidn phu thuge — knong co sb lidu cac
ROA Hiéu qua kinh doanh Loi nhuan sau thué/Tong tai san nam 2008-2012.

ROE Hiéu qua kinh doanh Loi nhuan sau thué/Von chu so hixu - XU 1)’/ dir liéu:
Bien dgclgp N nhom téc gid s dung
CIR Nang lyc kiem soatchi 150 i phi hoat déng/Téng thu nha - ha STATA

phi ong p at dong/ Tong ap phan mém
DPE Cau trc ngudn vén Téng no/Vén chu sé hitu +- trong phan tich dir li¢u
NPL Rui ro tin dung No X4u/Téng du ng - bé_ng voi mo hinh
LAR Hoat dong cho vay Du no cho vay/Tong tai san + Pooled OLS. mé hinh
DAR Hoat dong tién giri Du c6 tién gui/Tong tai san - tc do > x hié
NIM Bién lai rong (Thu nhap tir I&i-Chi phi 1i)/Tong tai san + tac Ong ngau nhicn
GRO Tang truong Tée d¢ tang trung tong tai san + (REM) va mo hinh tac
' = 1 ddi vai thoi gian ngan hang c6 thuc hién hoat dong co dmh (FEM)

Bien gia Hoat dong sap nhap, hop dong sap nhap hoac hop nhat trong vong 3 ndm; =

M&A nhat 0 ddi vai thoi gian chua thyc hién sdp nhap hoac 4. Ket qua nghlen

hop nhét

ctru thuwe nghlem

(Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia)

3. Phuong phap nghién ciru

pé thyc hién muc tiéu nghién ctru, nhém tac gia
chu yeu su dung phuong phap nghlen cuu dinh
luong v6i ngudn dir lidu thir cap, cac bude tién hanh
cu thé nhu sau:

- Tong quan nghién ctru va xay dung m6 hinh
nghién ctru: Nhom tac gia tong quan cac cong trinh
nghién cliu trong va ngoai nudc va xac dinh khoéng
trong nghién ctru. Trén co s¢ do, nhom tac gla xay
dung khung ly thuyét va mo hinh nghién ctru phu
hop v6i muc tiéu nghién ctru.

- Thu thép di liéu: Dt lidu nghién ctru dugc thu
thap tir bao cao thuorng nién ctia ngan hang nha nuéc
Viét Nam va bdo cdo tai chinh hop nhit da qua kiém
toan tinh dén 31/12/2018 cia 9 ngan hang thuong
mai c6 thuc hién thuong vu sap nhap hoic hop nhat.

4.1 Thong ké mo ta

Théng ké md ta
trong ‘bang 3 cho thiy
khoang cach Ve gia tri ciia cac bién trong mé hinh
nghién clru déu kha 16n. Trong do6, khoang céch 16n
nhit vé& gia tri 1a bién Tang truong téng tai san
(GRO), tr -30,85% (HDBank, ndm 2008) dén
140,62% (SCB, nam 2011). Tiép den la khoang cach
vé gié tri bién Ty 1¢ cho vay trén tong tai san (LAR),
tir 20,01% (Maritime bank, nim 2014) dén 71,45%
(Vletlnbank nam 2017). Khoang cach thap nhat
thudc vé ROA, tr 0,02% (SCB, 2016) den 7,94%
(LlenVletPostBank 2008) ROE c6 dai bién thién tir
0.29% (PVComBank, 2013) dén 28,48% (Maritime
bank, 2009).

4.2. Két qua nghten ciru

Pé danh gla cac yéu td anh hudng t6i hiéu qua
kinh doanh cua 9 ngan hang thuong mai Viét Nam c6
thuc hién hoat dong sap nhap, hop nhét nhom tac gid

Bang 2: Cdc ngdn hang thirong mai ¢é thue hién hoat dong sap nhdp/hop nhat s¢ dung 3 h01 quy khac

nhau cho mdi bién phu

S'Il'T lgggn hang thuong mai  Hinh thirc ;Iép nl}l:_‘}p, hop nhat  Niam gtglllf_ hién thuOC trong mo hinh.
op nhat Dong thdi, nhém téc gia
2 LienViet Post Bank Hop nhét 2011 ong " £
o su dung cac kiém dinh
3 SHB Séap nhap 2012
o LM va Hausman dé lya
4 HD Bank Sap nhép 2013 h hnh hich h
5 PVCom Bank Hop nhit 2013 chon m6 hinh thich hop.
6 BIDV Séap nhap 2015 Cac he SO VIF deu nho
7 Vietinbank Sap nhap 2015 hon 4, nén mo hinh khong
8 Sacombank Séap nhap 2015 co hlen [tuong da cong
9 Maritime Bank Sép nhap 2015 tuyén. Két qua klem dinh

(Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid)

Vi 9 ngan hang thuong mai dugc nghién ciru
trong 11 nam (tir nam 2008 dén 2018) d tao ra bang

Hausman cho thdy FEM
la phu hop hon cho nghién
ctru md hinh 1 (nghién ctu tdc dong té1 ROA) nhung
khong phu hgp vaoi mé hinh 2 (nghién curu tac dong
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Bang 3: Thong ké mé ta cdc bién trong mé hinh nghién ciru

Biénsd Giatri nhé nhat Giatri lén nhat  Gi4 tri trung binh  P§ léch chuan
ROA 0,02 7,94 0,96 1,00
ROE 0,29 28,48 10,56 6,34
CIR 25,17 77,96 48,33 11,04
DPE 1,16 27,59 11,97 4,86
NPL 0,29 12,21 2,37 2,17
LAR 22,01 71,45 51,75 14,20
DAR 35,20 89,37 62,95 11,93
NIM -0,70 6,80 2,79 1,36
GRO -30,85 140,62 29,42 30,55

(Nguon: Két qua xir Iy di liéu)
toi ROE). Do do, nhém tac gla tiép tuc tién hanh

klem dinh giita Pooled OLS va REM, ket qua cho
thiy REM 1a phu hop v6i mé hinh 2. Két qud kiém
dinh Modified Wald va Wooldridge cho thay mod
hinh khong ton tai hién tuong phuong sai sai s6 thay

d6i va hién tuong tu
tuong quan.

- Bién Ty 18
no trén von chu
s hitu (DPE)
¢6 mdi quan hé
nguoc chiéu t&i
ROA, két qua
nay phu h(rp voi
ly thuyét phan
hang cua
G.Dobaldson
(1961), S.C.
Myers &
N.Majluf

(1984), dong thoi phu hop VO’l két qua nghién ciru
thuc nghiém tai mot s6 qudc gia nhu trong nghién
citu cua Sarkar & Zapatero (2003); Okafor &

Bang 4: Anh hwéng ciia cdc yéu to t6i hiéu qua kinh doanh

Két qua nghién ctru

M6 hinh 1 (ROA)

M6 hinh 2 (ROE)

vé cac yéu to anh huong Bién ___FEM ] ___REM ]
téi cac ngan hang Hé so B Do léch chuan Hé so B Do léch chuan
thuong mai Viet Nam IR -0,0109*** -0,0048 -0,0105 -0.0496
g.A ) " | DPE -0,0454*** -0,0124 0,2218*** -0.1059
thue hién hoat dong sdp  Np_ 0,0409*** -0,0186 0,1054 -0.2023
nhap, hop nhét trong LAR 0,0103 -0,0063 0,1497%** -0.0386
giai doan 2008-2018 DAR -0,0157*** -0,0052 -0,1702*** -0.0515
nhu sau: NIM 0,1743*** -0,0461 1,9291 %%+ -0.3771
Vi 'k; , hié GRO 0,0077*** -0,0016 0,0475*** -0.0164
_ vol ket qua nghien  pep -0,2451 -0,0934 -2,2088 -0.9828
ctu trén day c6 thé thay: Hang so 1,7548%** -0,5085
- Bién Ty 1¢ chi phi S‘;) quan sat 94 94
hoat dong trén thu nhap _R 0,7377 0,6633
(CIR) 6 .I;néi quan he o o x thé hién miic ¥ nghia 1%, 5%, 10%
ngugc chiéu toi ROA, (Nguon Két qua xir Iy dir liéu)
ket qP a nfty p l%u hop v6i . Bang 5: 7o ong hop két qud nghién ciru
nghién ctu cua Tunga va : ] - ] _ _
cac cone su  (2003): Y SR Gia thuyet nghién | Keét qua nghién cidu Mike do phu
Gaanis g s (2003); 1 Bién age lap ciru ROA ROE hop
aganis v cic cong s¥ I ER - . K Bhi hop 1 phin
(2006), Tan (2012). Ngoai [ ppg - (ROA) va + (ROE) - + Phi hop
ra, chua c6 du co so dé két | NPL - + K Phu hop 1 phan
luan, CIR ¢6 mdi quan hé | LAR + K + Phu hop 1 phan
véi ROE cua 9 ngan hang | DAR - - - Phu hop
thuong mai Viét Nam co NIM * * * Phu hop
& mal Viet Nam €0 "Gpa + " T Phi hop
thuc hién hoat dong sap [Bi&n gia ME&A + K K Khéng phti hop

nhédp, hop nhit ngan hang
trong giai doan nghién ctru.

khoa hoc

K: chua dii co so dé két lugn vé moi quan hé

(Nguon: Tong hop cua nhom tac gia)
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Harmon (2005); Pratomo & Ismail (2006); Pastory
% cong su (2013). Pong thoi, két qua nghién ctru
cling thé hién mbi quan hé cung chiéu ciia DPE t6i
ROE, két qua nay 1a hoan toan phu hop véi cac két
qud nghién ctru cua cac nha khoa hoc trude.

- Bién Ty 1& ng xdu (NPL) c6 mdi quan hé
thuan chiéu téi ROA, két qua nay co6 sy khac biét
v6i két qua nghién ctru vé tic dong cua ty 18 no
x4u t6i hiéu qua kinh doanh cia cac ngan hang
thuong mai Viét Nam. Cu thé, két qua nghién ctu
ctia Nguyén Thu Nga (2017, 110) tai 31 ngan hang
thuong mai c¢6 phan ctia Viét Nam trong giai doan
2009-2015 cho théy tdn tai mdi quan h¢ tiéu cuc
giira ty 18 no x4u t6i hidu qua kinh doanh. Két qua
nghién ctru cua Puong Thi Thanh Hai (2019, 96)
tai 19 ngan hang thuong mai Viét Nam trong giai
doan 2008-2015 da khong tim thay su tac dong
cia ty 18 no xdu 1én ROA... Tuy nhién, két qua
nay pht hop voi thuyét “tiét kiém chi phi” cua
Berger & DeYoung (1997), ring cic ngan hang
thuong mai, khi khong str dung nhiéu ngudn luc
dé danh gia cac khoan ng vay nham phat hién
nhitng déu hi¢u bat thuong trong hod so vay von
ctia khach hang, khi 6, chi phi hoat dong s& thap,
va hi¢u qua kinh doanh cua ngan hang thuong mai
s& cao trong ngin han vi chi phi giam nhung cé
nhiéu kha ning ty 1& no x4u s& ting. Hay ndi mot
cach khac, c6 su danh doi giira chi phi trong ngin
han va chat lugng cac khoan cho vay. Ngoai ra, két
qua nghién ctru chua tim ra dwgc mbi lién hé gitra
ty 1 no x4u véi ROE.

- Bién Ty 18 cho vay trén tong tai san (LAR) co
mdi quan hé thuan chiéu t6i ROE, két qua nay phu
hop véi nghién ctiru ciia Tan (2016), Chirwa (2003).
Két qua nghién ctru ciing chua tim dugce mbi lién hé
gitta LAR va ROA.

- Bién Ty 1¢ tién giri trén tong tai san (DAR) c6 mdi
quan hé nguoc chiéu voi ROA va ROE, két qua nay
phu hop voi nghién ctru cua Pastory & cong su (2013).

- Bién Ty 18 thu nhap tir 13 bién (NIM) c6 mdi
quan hé thuan chiéu t6i ROA va ROE, két qua nay phi
hop véi nghién clru cua Pastory va cong su (2013).

- Bién Tdc d9 tang trudng tong tai san (GRO) ¢o
mdi quan hé thuan chiéu v6i ROA va ROE, két qua

@ T, VA QUAN Ln
nay phu hgp véi cac nghién cuu cia Dawar (2014),
Sheikh va Wang (2013).

- Cudi cung, voi dir liéu nghién ctru tai 9 ngan
hang thuong mai Viét Nam c6 hoat dong sap nhap,
hop nhét, thi chua c6 di co sé dé két luan dé thay su
tac dong ctia bién gia M&A 1én hiéu qua kinh doanh,
két qua nay cé su khac biét véi nghién ciru cua Al-
Sharkas va cong su (2008), Nguyén Quang Minh
(2015, 128) rang sau sap nhap, hop nhét, hiéu qua
kinh doanh ctia cac ngan hang s€ tang 1én. Boi thyc
té, sau sap nhap, hop nhét, hiéu qua kinh doanh cua
cac ngan hang thuong mai Viét Nam bién dong
khong theo xu hudng rd rang, mot sb ngan hang,
hiéu qua kinh doanh c6 xu hudng tang 1én (SHB,
BIDV), hay giam xudng (SCB, Vietinbank), tham
chi, hiéu qua kinh doanh ctia mot s6 ngan hang co
su bién dong khong rd xu huéng (HB Bank,
Sacombank), cu thé theo bang 6.

5. Két luan

Bing phuong phap nghién ctru dinh lugng véi
dir liéu bang dugc thu thap tir bao cao thuong nién
ctia ngan hang Nha nudc va bao cédo tai chinh hop
nhét da qua kiém toan ctia 9 ngan hang thuong mai
Viét Nam da thuc hién hoat dong séap nhap, hop
nhét, nghién ctru da cho thay: (i) ROA cua cic ngan
hang chiu anh hudng tich cuc cia NPL, NIM va
GRO, déng thoi chiu tac dong tiéu cuc cua CIRva
DPE, trong do, yéu td tac dong manh nhat 1a yéu td
NIM; (ii) ROE cua cac ngan hang chiu anh hudng
tich cyc cua DPE, LAR, NIM, GRO va chiu anh
huéng tiéu cuc ciia DAR, ciing giéng nhu ROA, yéu
t6 anh huong manh nhét 1a t6i ROE 1a NIM; ngoai
ra, voi dir liéu nghién ctru, chua du co sé dé két luan
rang, sau hoat dong sap nhap va hop nhat, hiéu qua
kinh doanh cua cic ngan hang thuong mai dugc
nang cao. Nghién cuu nay ciing gilip cac nha quan
tri ngan hang c¢6 cai nhin toan dién hon vé két qua
ctia cac thuong vu sap nhéap, hop nhat. Nghién ciru
nay cling goi mé mdt hudng nghién ctru chuyén sau
hon vé sy khac biét ciia cac yéu to anh huong toi
hi¢u qua kinh doanh ctia cdc ngan hang thuong mai
truGc va sau sap nhdp, hop nhat, voi thoi gian
nghién ciru dai hon. @
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Bang 6: ROA, ROE ciia cdc ngdn hang thiwong mai triedc va sau sap nhdp, hop nhat

NHTM tcléld 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

SCB ROA | 2.08| 151 | 1.82| 223| 197| 117| 119| 024| 0.73| 003 1.297

ROE | 1443|1111 |12.34| 116| 868| 491 | 518| 127| 3.96| 0.78| 7.43

LienVietPost | ROA | 7.94| 435| 261| 215| 142| 078| 052| 032| 075| 09| 057

Bank ROE |17.16 | 14.85 | 17.21| 1826 | 12.42 | 7.72| 636| 46|1275|1545| 98

SHE ROA | 146| 152| 126| 123| 18| 065| 051 0.39| 039| 0.59| 055

ROE | 876| 1361498 |1504| 22| 855| 7.60| 7.06| 6.9|11.03 | 10.66

voBank  |_ROA | 051 | 135 | 106 107| 067| 031| 051| 059 06| 103| 14

ROE | 497 | 1121367 |1445| 73| 311| 536| 64| 9191493 | 19.13

BIDV ROA | 089| 1.04| 1.14| 083| 067 0.78| 083 0.78| 062 | 0.61| 059

ROE | 15.69 | 18.11 | 17.91 | 13.07 | 11.59 | 13.73 | 15.13 | 15.36 | 14.64 | 15.34 | 15.08

Vietinbank |_ROA 1] 118| 113] 151 128| 108 | 093] 079| 072| 073 | 048

ROE | 15.7|20.57 | 22.1|26.58 | 19.73 | 13.73 | 1046 | 1027 | 11.4|1203| 83

sacombank |_ROA | 144| 194| 126| 136| 068| 142| 126| 039| 003| 029| 046

ROE | 1264|1803 | 14.98 | 1365| 7.1|14.49 |1256| 508| 04| 44| 7.48

Maritime | ROA | 097 | 16| 149| 069| 02| 03| 014| 011| 015| 012| 07

bank ROE | 1691|2848 | 15|1008| 244 | 357 | 151| 085| 1.03| 089 | 6.4
Ghi chii:

(i) ROA, ROE duoc note vang la 56 liéu ciia iggdn hang thwong mai chua thu*c,hi,én sap nhdp, hop nhat
(ii) PV Combank thuc hién hoat dong hop nhat nam 2013, trudc dé chua cd ket qua ROA, ROE dé so sdanh

(Nguon: Tong hop ciia nhém tac gia)
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Summary

The study mainly looks at the factors affecting
the business performance of commercial banks
involved in M&A in VN from 2008 to 2018. To real-
ize the reseach goals, the researchers conducted
quantitative analysis on a data system of 2 compo-
nents of cross data and time series data which was
collected from Vietnam State Bank’s annual reports
and the audited consolidated financial statements of
9 commercial banks with M&A activities until the
end of 31st December, 2018. The research results
show that (i) Operating cost to income ratio, debt to
equity ratio, and savings to total asset ratio have
negative impact on ROA while the rate of bad debts,
marginal income rate, and the total asset growth rate
have positive impacts; (ii) ROE is positively influ-
enced by debt to equity ratio, lending to total asset
ratio, marginal income rate, and total asset growth
rate and negatively affected by savings to total asset
ratio; (iii) remarkably, no evidence has been found
of the impact of M&A on the business performance
of commercial banks in Vietnam’s context.
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